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[ambasciatore Ferdinando Nelli Feroci:
Battere i pugni non sempre serve

meglio cercare alleanze conipartner

n linea di principio
sono convinto che
non convenga batte-
re i pugni sul tavolos, assicu-
ra Ferdinando Nelli Ferum.
arrivato alla presidenza del-
I'Istituto Affari Internaziona-
li dopo essere stato rappre-
sentante permanente del-
I'Italia presso |'Unione e an-
che commissario Ue all'Indu-
stria. «Penso che altri metodi
possano condurre a risultati
mlglinri concede il diploma-
tico -. Cid non toglie che, in al-
cune nirmatam sia utile e

collaborazione con le istituzio-
ni europee, e con una rete di al-
leanzemmpm:nem

Ricorda un caso in cui il muso

duro non ha portato a nulla?
«11 pit: clamoroso & la Grecia di
Tsipras. Hanno fatto molto ru-
more e alla fine sono dovuti ve-
nire a pilt miti consigli, rive-
dendo i calcoli e [ propositi ini-
ziali. Talvolta pud essere effi-
cace, la strategia dura. Per
Atene non ha funzionatos.

C'é un galateo per chiedere le

cose difficli all'"Eurcpa?
«Mi pare di vedere un po' di
mnﬁmuue{neld;hﬂthturtah&

: «Le cose si ottengono di
pii, e meglio, attraverso la co-
struzione progressiva di un
rapporto di interlocuzione e di

paese e le isﬂtuﬁunieumpae

ad esempio le procedure di in-
frazione - e quelle richiedono
un approccio collegiale. Di nor-
ma, un'infrazione non si affron-
ta in un consiglio dei ministri o
in un summit europeo. Certo

pud essere, come il caso del-
I'Italia in queste settimane, che
una procedura come quella dei
migranti capiti in un quadro di

difficolta e criticita, per cui
pud esserci la tentazione di sol-
levarla in un contesto impro-
prio. Un'infrazione & un discor-
s0 bilaterale. Tuttalpiii se ne
pud parlare d'intesa con paesi
che hanno problemi analoghis.
Come si furnzionano le alleanze
al verticl europed?
«5i giocano soprattutto prima.
Anche nelle rapide conversa-
zioni che precedono gli incon-
trLE'unmetudﬁeheﬂw]aan-
che per i contenziosi bilaterali:
pil si riesce a prevenire, a di-
scutere sulla base di punti di
vista chiari, piti si pud evitare
che scoppi il bubbones.

Frau Merkel ha giocato molte
partite in diretta. E le ha vinte.
«Naturalmente. E' tutta una
questione di misura. Un po’ di
durezza, di convinzione e de-
terminazione, insieme, aiuta-
no. Serve piil la ricchezza di ar-
gomentazioni che il pugno di

ferros.
La manovra del premier Renzi
pud dare I'esito sperato?

va - che & anche mediatica ed
ha un risvolto evidente di poli-
tica interna basato su un popo-
lare “dagli all'Europa” - porti i
risultati auspicati. Potrebbe
perd anche generare insoffe-
renza, le posizioni
sul dossier aperti in questo
momento con ['Unione euro-
pea. Ci sono molte partite in
corso. Non vorrei che tutto



